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France  stratégie  vient  de  publier  un  rapport  intitulé  « Travailler  dans  la  fonction 
publique :  le  défi  de  l’attractivité »,  résultat  du  travail  de  18  mois  d’auditions, 
d’échanges et de recherches sur l’état de la question. Le Sens du Service public a été 
associé à ce travail approfondi, aux côtés d’autres personnalités et collectifs. 

Nous partageons les conclusions et les propositions qui le constituent. Aujourd’hui, le diagnostic 
est sans appel. Il ne peut pas rester sans suite. Le problème ne date certes pas d’hier et 
nous avons été nombreux à alerter sur la crise d’attractivité et les départs dans le secteur public.

Il ne s’agit plus d’un débat d’opinions, mais de faits incontestés. Ce rapport, produit par 
un  organisme relevant  des  services  du  Premier  Ministre,  s’ajoute  à  un  autre  rapport  récent, 
factuel, produit par l’administration elle-même, le rapport annuel 2023 de la DGAFP.

Le  rapport  de  France  stratégie  indique  qu’il  y  a  15%  des  postes  non  pourvus  dans  les 
administrations de l’Etat, que des lits sont fermés à l’hôpital faute de personnel, et que 2/3 des 
collectivités locales déclarent au moins un secteur professionnel en tension.

La situation est systémique et durable, mais elle n’est pas inéluctable. Elle appelle deux 
changements définitifs

• La contribution déterminée des responsables politiques à la valorisation et au 
soutien des agents publics  sans lesquels leur action même s’effondre ; le rapport de 
France stratégie rappelle que le risque est réel. Les attaques régulières à l’encontre des 
agents  publics,  dont  les  controverses  inacceptables  de  ces  dernières  semaines  doivent 
cesser.

• L’arrêt  d’une  politique  désastreuse  de  dénigrement  et  de  découragement  au 
motif  de  la  situation  des  finances  publiques  alors  que  les  données  disponibles 
démontrent que le financement des services publics diminue depuis des années alors que 
les déficits et la dette continuent d’augmenter.

Augmentation des besoins, pyramide des âges plus élevée, concurrence, ciblée sur les segments 
profitables,  du  secteur  privé,  perte  de  pouvoir  d’achat,  dévalorisation  des  fonctionnaires…  le 
rapport de France stratégie appelle à une analyse des causes profondes d’une crise qui 
s’aggrave et menace la capacité de nos services publics à assurer t leurs missions.

Nous  demandons  au  Parlement  de  s’emparer  des  éléments  saisissants  et 
incontestables rendus publics  cette  semaine pour  inscrire  dans  la  feuille  de route  du futur 
gouvernement  un  pacte  de  revalorisation  de  la  fonction  publique  condition  urgente  de  son 
attractivité. Enseignants du primaire, du secondaire et du supérieur, personnels hospitaliers et de 
soins, agents de sécurité publique, …mais aussi tous nos concitoyens attendent un virage concret.

Le  Sens  du  service  public  est  prêt  à  contribuer  et  met  déjà  à  disposition  ses 
contributions en la matière, à l’image de nos propositions en matière de conférence salariale 
annuelle,  de  logement  des  agents  publics  ou  encore  d’organisation  et  d’accès  aux  services 
publics. 
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